
第 10 期一流塾 講義模様 

第 4 回 2017 年 7 月 7 日（金）・7 月 8 日（土） 

第４回の一流塾は、都会の喧騒を離れ「中伊豆ワイナリーヒルズ」にて合宿研修を行いました。講師

には一柳塾長と渡邊五郎氏（元三井物産(株)副社長）を、懇親会の特別ゲストには白石真澄氏（関西大

学政策創造学部教授）をお迎えしました。また懇親会には、一流塾特別顧問の福川伸次氏（(一財)地球

産業文化研究所顧問、東洋大学理事長、元通商産業事務次官）と、同じく一流塾特別顧問の斉藤惇氏

（(株)KKR ジャパン会長、前(株)日本取引所グループ取締役兼代表執行役グループ CEO）にもご出席頂き

ました。 

第１部では、『ベンチャー政治家 田中角榮論』と題して、一柳塾長

が講義を行いました。一柳塾長は、今でも政治家として高く評価され

る田中角榮先生が通産大臣を務められていたときに大臣秘書としてお

仕えしており、当時の角榮先生のお言葉から学ばれたことを、教訓５

カ条として話されました。「異なる三点から情報を取れ」や「水は高き

よりより低きに流れる」などの５カ条はいずれも企業経営に通じるも

のがあることを、具体的にご説明頂きました。また、角榮先生が大蔵

大臣になったとき、当初反目していた官僚を僅か２か月で魅了し味方

に付けたことなどのエピソードを示しながら、経営者として習得すべ

きことを提示し、角榮先生の優れた人脈作りとその秘訣をまとめた「角

榮流 人脈作り 10 カ条」をご披露頂きました。塾生からは「角栄先生の人間力の凄さがわかった。物事

を成し遂げるには、世の中の流れをしっかり把握したうえで、行動することが大切だと痛感した」、「教

訓５カ条は夢・目標という志のもと、客観的な見方、実行力、思いやり等、経営者として学ぶべきもの

が多かった」、「人脈作り 10 カ条をしっかりと意識して実行していきたい」といった声があがりました。 

第２部では、渡邊氏より『リーダーのあるべき姿（その志と心）』

と題して講義いただきました。渡邊氏は冒頭、昨今のスピーディーか

つ大きな変化に主体的に対応することの必要性、そして新たな発想力、

構想力、実行力を発揮して挑戦することの重要性を説かれました。続

いてリーダーに求められる資質として、「基本に戻れ（back to the 

basics）」や「凡事徹底」など、いつでも基本の徹底がその後の展開

を決めるバックボーンとなることをお伝え頂きました。そのうえで、

「エレガント・カリスマ」という品性のある生き方の重要性や「修羅

場」、「土壇場」、「正念場」の経験が真の経営者として成長するに

は、求められるということをユーモアを交えてご紹介頂きました。さらに、日本人のリーダーには、

「Engage」「Assert」「Tolerance」の 3 つが不十分であるとご指摘になり、講義の最後は、「人生は、

ただひとたびの饗宴なれば、太く豊かに生き得られよ」の言葉を塾生に贈って締めくくられました。塾

生からは、「心の品、心の背筋を重要にすることが豊かさに繋がるのだと感じた」、「豊富な経験に裏

付けられたお言葉に含蓄があり、自らの行動に生かしていきたい」といった声が寄せられました。 

懇親会では、一柳塾長による開会の挨拶ならびに、福川氏から講話と乾杯の発声を頂きました。福川

氏は、物事を成し遂げるには、大きくモノを見て、批判に耳を傾けながら、一つずつ着実に手を打つこ

とが大切であるとお話しされました。  

【合宿の集合写真】 

【一流塾特別顧問 福川氏】 

【講師 一柳塾長】 

【講師 渡邊氏】 
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福川氏による乾杯に続き、特別ゲストの白石氏から、『ダイバーシ

ティの時代』と題して卓話を頂きました。白石氏は、女性の活用が進

んだ企業は業績や ROE が良いことなどを例に、女性活躍による組織の

活性化の価値をご紹介されました。また、これからの時代は育児や介

護などにより、男女を問わず働き方を変えていく必要があり、企業経

営者には、多様性に対応して自社の独自の制度を整備・運用していく

ことが求められていることなどをお話し頂きました。白石氏のユーモ

アにあふれたお話しに塾生は熱心に耳を傾けていました。 

白石氏の卓話後には、斉藤氏から

講話を頂戴しました。斉藤氏からは、これからの IoT、AI の時代に出

遅れた日本企業がグローバルで戦っていくためには、命がけで自らを

たたき上げ、思いきって今ある組織を破壊し次へ飛ぶことが非常に重

要であると塾生への激励のお言葉を頂きました。 

その後、歓談を挟んで行われた塾生による１分間スピーチではウィ

ットやジョークを交えたスピーチが披露され、会場は大いに盛り上が

りました。 

懇親会の後は、一柳塾長と講師陣を囲んで２次会を行いました。一

同、まじめな話から柔らかい話までお酒を飲みながら懇親し、またカラオケで一緒に盛り上がり、深夜

まで講師陣や集まった仲間との裃を脱いだ交流により親睦を一層深めました。 

翌朝は、塾長と塾生有志とによるワイナリー見学を行いました。シャトーから眺める広大な葡萄畑は

絶景で、またワイナリーが誇るワインの試飲コーナーもあり、塾生からも大変好評でした。 

 
【懇親会風景①】 

 
【懇親会風景②】 

 
【懇親会風景③】 

【ワイナリーでの集合写真】 

【特別ゲスト 白石氏】 

【一流塾特別顧問 斉藤氏】 

 
【ワイナリー施設見学の模様】 


