
第 9回 平成 24 年 2月 15日（水） 

 今回の一流塾は、講師に細谷英二氏（㈱りそなホールディングス取締役兼代表執

行役会長）、魚谷雅彦氏（㈱ブランドヴィジョン代表取締役社長、日本コカ・コーラ㈱

前取締役会長）をお迎えしました。 

 

 

 

 

 

 

 細谷氏は、『「国鉄改革」・「りそな再生」から学んできたリーダーシップ』と題し、JR 東日

本の副社長から、りそなホールディングス会長に就任し、大変なご苦労をされながら経営

再建に取り組まれた経験、経緯をご披露頂きました。また、3.11 の試練と教訓からリーダ

ーの資質についても触れ、不確実性の時代を生き抜くためには、変革することを恐れな

い高い志をもったリーダーが不可欠であり、ご自身の体験を踏まえ、修羅場での経験や

先達の知恵や体験から学び取ることの重要性に加え、リーダーとしての心構えについて

も持論をご披露され、リーダーシップとは人間力であると述べられました。国鉄の民営化

やりそな再生といった大変な修羅場での経験を踏まえた含蓄ある言葉に、講義後も質疑

応答が活発に行われ、塾生からは「自分の座標軸を持ち、自分の頭で考え抜くことの大

切さを改めて認識した」、「あたりまえの事をあたりまえにやり続けることの重要性を再認

識した」といった声があげられました。 

 

 魚谷氏は、『マーケティングで経営を強くする－ブランドは経営の志』と題し、日本の企業

では広告宣伝や、販売部門のサポートでありコストとして認識されることが多いマーケティ

ングの重要性について、世界一のブランド価値と評されるコカ・コーラ社のブランドマーケ

ティングの取組、お客様起点の経営型マーケティングの取組等を例にご紹介頂きました。

また、グローバル企業でご活躍されてきたご自身の経験に基づき、あるべきリーダーの姿、

グローバルリーダーに求められる資質、に関する持論をご披露頂きました。塾生からは、

「マーケティングについての考えが全く変わった」、「情熱あふれる語り口に大変感銘を受

けた、もっとお話を聞きたかった」との声が多く上げられました。 

 

 

 また、講義後の懇親会では、小池百合子氏（衆議院議員、自由民主党前総務会長、元

環境大臣・防衛大臣）を特別ゲストとしてお迎えしました。小池氏は、今年で議員生活 20

周年を迎え原点に戻って「女性」を意識し、世界と日本の女性の活躍状況の比較や日本

における女医の状況等を例に、日本における女性活用の必要性やその取り組みについ

て持論をご披露頂き、その後の質疑でも、髪を伸ばしている理由や今後の政界展望とい

ったここだけの話もご披露頂きました。 

 卓話後の懇親でも終了時までいらっしゃって、講師・ゲストと塾生との自由闊達な意見

交換や交流で大変盛り上がりました。 

 

 

    

P.S. 懇親会後に塾生有志が塾長を囲んで行われた放談会では、塾長の大臣秘書官時代や財界人等との交遊のエピソ

ードに加え世界でも通用するジョークに至るまで、日中の講義ではなかなか聞けない貴重な話や、塾長秘伝（？）の手品

に一同大いに盛り上がり、裃を脱いだ塾長と塾生の楽しい交流が深夜近くまで続きました。 


