
第 6回 平成 24 年 10月 17日（水） 

 第 6 回の一流塾は、講師に岩田彰一郎氏（アスクル㈱ 代表取締役社長兼 CEO）及び前田新造氏（㈱資生堂 代表取

締役会長）、懇親会の特別ゲストには川淵三郎氏（公益財団法人日本サッカー協会 最高顧問）をお迎えしました。 

 

  第 1 部は、『環境変化をスピーディーに捉えるビジネスモデルの変革』と題して岩田氏が

講義を行いました。岩田氏は、アスクルがお客様志向を成長エンジンとし、“社会最適”のビ

ジネスモデルを構築してきた経緯を、創業時のエピソード等を交えてご披露されました。また、

20 世紀末からの約 10 年間で経営環境に劇的な変化が生じ、21 世紀は業種の垣根を越え

新たな競争が始まっているがそれらにもお客様志向で対応しなければならないとの見解を

示し、先般行われた Yahoo! JAPAN との提携の経緯も含めた「お客様のために」を進化させ

るアスクルの新たな取り組みのほか、社会貢献や創業精神の伝承の取り組み等についても

ご紹介頂きました。塾生からは、「顧客志向の大切さを再認識するとともにそれを実現してい

く実行力とスピード感に感銘を受けた」、「企業は大きいから生き残るのではなく変革するから生き残る、という言葉に感

銘を受けた」等の声がありました。 

 

 第2部では、『「３つの夢」の実現～経営改革の道のりを振り返って～』と題し前田氏が講義

を行いました。前田氏は、2005年に社長に就任した際に「任期中に成し遂げたい３つの夢」

（①１００％お客さま志向の会社に生まれ変わること、②大切な経営資源であるブランドを磨き

直すこと、③魅力ある人で組織を埋め尽くすこと）を全社員が共有化して共に目指すビジョン

として掲げ、これら夢の実現に向けて取り組んできたことをご披露されました。また、３度の左

遷を経験する等ご自身の実体験のエピソード等も交えながら何故この３つの夢としたのかの

背景をご説明されるとともに、リーダーとしてのあるべき姿についての持論もお話頂きました。

スマートな中にも熱い気持ちが込められた語り口に塾生一同は熱心に聞き入り、「人を大切

にし改革を続けている企業のトップは人間味のある魅力的な人だと改めて痛感した」、「ドラマを見ているようなお話にとて

も感動した」等の声が塾生からあがりました。 

  

  講義後の懇親会では、冒頭、塾特別顧問の福川伸次氏（ジェットスター・ジャパン㈱会長）に乾杯のご挨拶を頂いた後、

特別ゲストの川淵氏から『夢があるから強くなる』と題し卓話を頂きました。川淵氏は、昨年の女子サッカーワールドカッ

プで優勝し今年のロンドン五輪でも銀メダルを獲得したサッカー日本女子代表「なでしこ JAPAN」の活躍について、彼女

らが使命感を持ってひたむきな思いで頑張っている姿を間近で見ているお立場から、名付け親としての秘話やワールド

カップ優勝前後のここだけの話等ユーモアも交えながら熱くお話頂きました。また、卓話の中で日本サッカー協会が掲げ

ている将来ビジョンや JFAアカデミーの取組み等についても言及され、その後も塾生との活発な意見交換や記念写真の

撮影にも快く応じて頂き、懇親会は最後まで盛り上がりました。 

     

 懇親会後に塾生有志が塾長を囲んで行われた放談会では、講義内容についての塾生同士の意見交換や塾長の近況報

告等今回も様々な話題で一同大いに盛り上がり、塾長と塾生らが裃を脱いで和気藹々と深夜近くまで楽しく過ごしました。 


