
第 9 期一流塾 講義模様 

第 4回 2016年 7 月 8日（金）・7 月 9日（土） 

第４回の一流塾は、都会の喧騒を離れ「中伊豆ワイナリーヒルズ」にて合宿研修を行いました。講師に

一柳塾長と木村皓一氏（(株)ミキハウス 代表取締役社長）、懇親会の特別ゲストには三屋裕子氏（(公財)

日本バスケットボール協会会長、(株)サイファ 代表取締役・スポーツプロデューサー）をお迎えしまし

た。また懇親会には、一流塾特別顧問の福川伸次氏（(一財)地球産業文化研究所 顧問、東洋大学 理事

長、元通商産業事務次官）と、同じく一流塾特別顧問の斉藤惇氏（(株)KKR ジャパン 会長、前(株)日本

取引所グループ 取締役兼代表執行役グループ CEO）にもご出席頂きました。 

第１部では、『ベンチャー政治家 田中角榮論』と題して、一柳塾長

が講義を行いました。一柳塾長は、没後 23年が経った今でも政治家と

して高く評価される田中角榮先生が通産大臣に就任されていたときに

大臣秘書としてお仕えされており、当時、角榮先生がよくお使いにな

った言葉から学ばれたことを、教訓５カ条としてお話し頂きました。

「異なる三点から情報を取れ」や「まず、自分のアンサーを持て」など

を具体的にご説明頂きながら、５カ条はいずれも企業経営に通じるも

のがあると説かれました。また、角榮先生が 44 歳で大蔵大臣になった

とき、当初反目する官僚を僅か２か月で魅了し味方に付けたことなど

を例に出しながら、角榮先生の優れた人脈作りとその秘訣をまとめた

「角榮流 人脈作り 10 カ条」をご披露頂きました。塾生からは「角榮先生の人の心の掴み方はとても勉

強になった。夢、構想力、実行力、決断力、交渉力、人間力が、経営者としても備えるべき能力だと痛感

した」、「角榮先生の考え方や行動は、企業経営に役立つものであり、かつ現場の営業担当者にまで参考に

なる内容だった」、「異なる三点から情報を取ることや、自分のアンサーを持つことは、すぐに実践してい

きたい」といった声があがりました。 

第２部では、木村氏が『誇りの持てる企業文化を』と題して講義を行

いました。講義の前半では、木村氏が会社創業時に商品サンプルを持っ

て地域一番店を訪問したときの秘話をご披露頂き、明確なビジョンと

実行力を持つことの大切さを塾生にお伝えいただきました。また、自転

車で世界一周を計画した社員を支援し、見事世界一周を達成した事例

をご紹介され、経営者は目先のことだけをみて会社を経営してはいけ

ないということを分かりやすくお話し頂きました。講義の最後には、社

員の採用や研修についての具体的にお話し頂き、「少なくとも 10年後

はこうなるとイメージしながら経営を行わないと、企業の成長はない」

との言葉で塾生を激励されました。塾生からは、「夢と長期ビジョンの重要さ、大切さを改めて考えさせ

られた」、「社員が心を合わせることで企業として強い力が発揮できるという、集団マネジメントの重要

なポイントを再認識した」、「木村先生の実行力と勝負勘に感銘を受けた。社員に対する寛大さと人材の

登用方法も大変参考になった」といった声があがりました。 

懇親会では、一柳塾長による開会の挨拶ならびに、福川氏から講話と乾杯の発声を頂きました。福川氏

からは、「楕円の発想」という言葉を使って、先の読みにくい時代であるからこそ、様々な角度から物事

を見る複眼的発想が重要であるとお話し頂きました。 
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福川氏による乾杯に続き、特別ゲストの三屋氏から『リーダーシッ

プのヒント』と題して卓話を頂きました。三屋氏からは、明確な目標

を持つこと、失敗したときは乗り越える課題を決めること、双方向の

コミュニケーションを行うことが、リーダーには必要であるとお話し

頂きました。また、人は失敗から学ぶが、学んだものを吸収するのは

誰かに学んだことを伝えるときであるということや、リーダーが学ぶ

姿勢を見せることでメンバーも学ぶ意欲が出てくるということをお話

し頂きました。スポーツのトップ・レベルの厳しい世界でのご経験を

交えたお話しには、塾生も熱心に耳を傾けていました。 

三屋氏の卓話後には、斉藤氏から

講話を頂戴し、イギリスの EU 離脱などの話を例に出しながら、これか

らの経営者はまじめで誠実なだけではグローバルな競争に負けてしま

う、もっとしたたかにならないと勝てないと、塾生を激励されました。 

その後、歓談を挟んで行われた塾生による１分間スピーチではウィッ

トに富んだスピーチが披露され、会場は大いに盛り上がりました。 

懇親会の後は、一柳塾長と講師陣を囲んで２次会を行いました。一同、

まじめな話から柔らかい話までお酒を飲みながら深夜まで懇親し、また

カラオケで一緒に盛り上がり、講師陣や集まった仲間との裃を脱いだ交

流により親睦を一層深めました。 

翌朝は、塾長と塾生有志とによるワイナリー見学を行いました。ガイドの方からの丁寧なワインの製

造工程を聞き、また丹精込めて作られたワインの試飲コーナーもあり、塾生からも大変好評でした。 
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ワイナリー施設見学の模様 


