
―
―
１
９
６
８
年
通
商
産
業
省（
現
：

経
済
産
業
省
）
に
入
省
後
、
さ
ま

ざ
ま
な
役
職
を
歴
任
さ
れ
た
一
柳

氏
。
70
年
に
は
宮
澤
喜
一
、
田
中

角
栄
両
通
商
産
業
大
臣
秘
書
を
務

め
、
98
年
通
商
産
業
省
を
退
官
し
、

２
０
０
０
年
に
株
式
会
社
一
柳
ア
ソ

シ
エ
イ
ツ
を
設
立
し
て
い
ま
す
。
ま

ず
は
一
柳
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
設
立
の
背

景
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
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１
９
９
８
（
平
成
10
）
年

に
通
商
産
業
省
を
退
官
し
ま
し
た

が
、
当
時
、
私
は
組
織
の
上
に
立
て

ば
立
つ
ほ
ど
、
自
身
の
考
え
や
思
い

を
口
に
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
る
と

感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
に
疑

問
を
感
じ
、
ま
た
歯
痒
く
も
思
っ
て

い
ま
し
た
の
で
第
二
の
人
生
を
考
え

る
に
際
し
て
、
自
分
を
抑
え
て
も
大

き
な
組
織
で
華
や
か
な
人
生
を
歩
む

か
、
そ
れ
と
も
肩
書
や
華
や
か
さ
は

な
い
け
れ
ど
自
分
ら
し
く
納
得
で
き

る
人
生
を
歩
い
て
い
く
ほ
う
が
い
い

の
か
―
―
で
非
常
に
悩
み
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
最
終
的
に
は
自
分
が
納
得

で
き
る
道
を
行
き
た
い
と
考
え
、
自

身
で
企
業
を
立
ち
上
げ
る
、
起
業
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

起
業
す
る
こ
と
に
し
た
の
は
い
い

の
で
す
が
、
で
は
何
を
す
る
の
か
。

や
る
な
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
だ
ろ
う
と
。

こ
れ
は
官
僚
時
代
に
田
中
角
栄
元
通

産
大
臣
の
秘
書
を
務
め
た
こ
と
が
大

き
く
影
響
し
て
い
ま
す
。
前
任
の
宮

澤
喜
一
元
通
産
大
臣
は
、
非
常
に
頭

の
切
れ
る
、
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
政

治
家
で
し
た
の
で
、
そ
の
行
動
や
理

念
は
官
僚
と
し
て
理
解
で
き
る
部
分

も
多
く
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
田
中

先
生
の
行
動
パ
タ
ー
ン
は
私
の
想
定

を
超
え
る
こ
と
が
あ
り
「
こ
ん
な
人

が
い
る
の
か
…
」
と
、
知
れ
ば
知
る

ほ
ど
す
ご
い
人
物
だ
と
感
じ
て
い
ま

し
た
。
正
直
、
そ
の
生
き
ざ
ま
に
憧

れ
て
い
た
部
分
も
あ
り
ま
し
た
し
、

ま
た
父
親
か
ら「
良
雄
、人
生
は
チ
ャ

レ
ン
ジ
だ
」
と
言
わ
れ
て
い
た
こ
と

も
新
し
い
事
業
に
挑
戦
す
る
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
き
っ
か
け
に

な
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
で
は
、一
柳
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
、特

に
「
一
流
塾
」
で
は
ど
う
い
っ
た
活

動
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
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縁
を
繋
ぎ
、
広
げ
て
い

く
―
―
。「
一
流
塾
」
は
、次
世
代
を

け
ん
引
し
よ
う
と
す
る
情
熱
と
志
を

持
っ
た
リ
ー
ダ
ー
、
オ
ー
ナ
ー
経
営

者
に
「
人
間
力
」「
全
体
最
適
対
応

力
」「
公
の
精
神
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
な

視
点
」
を
涵
養
す
る
機
会
を
提
供
す

る
と
し
て
２
０
０
８
年
に
創
設
し
ま

し
た
。

塾
の
創
設
前
に
、
知
事
ら
か
ら
依

頼
さ
れ
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
つ
い
て
の

講
演
を
行
い
ま
し
た
。
し
か
し
当
然

で
す
が
、
一
度
の
講
演
で
は
人
は
育

ち
ま
せ
ん
。
で
あ
れ
ば
継
続
的
な
講

演
会
、
勉
強
会
を
開
催
で
き
な
い
か

と
知
事
や
仲
間
で
検
討
し
て
は
じ

ま
っ
た
の
が
「
一
流
塾
」
で
す
。「
ホ

ン
モ
ノ
」
を
知
る
こ
と
の
大
切
さ
を

学
ぶ
た
め
、
立
派
な
経
営
者
だ
け
で

な
く
、
政
治
家
、
芸
術
家
、
そ
し
て

有
識
者
な
ど
を
講
師
に
招
き
、
高
い

志
を
持
っ
た
若
い
リ
ー
ダ
ー
と
の
交

流
の
機
会
を
つ
く
る
。
講
演
を
聞
く

だ
け
で
は
な
く
、
勉
強
会
後
の
打
ち

上
げ
で
は
酒
の
入
る
会
食
を
し
、
裃

を
脱
い
で
本
音
で
話
を
し
て
も
ら

う
。
例
え
ば
「
あ
な
た
の
人
生
は
、

何
の
た
め
に
生
き
て
い
る
の
か
」
と

か
「
あ
な
た
の
企
業
は
社
会
と
ど
う

い
っ
た
関
わ
り
を
持
っ
て
い
る
の

か
」
な
ど
普
段
意
識
す
る
こ
と
の
な

い
テ
ー
マ
を
互
い
に
掘
り
下
げ
る
こ

と
で
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
事
な
こ
と

を
再
認
識
さ
せ
る
。
そ
ん
な
取
り
組

み
を
続
け
て
い
た
結
果
、
多
く
の
方

か
ら
評
価
し
て
い
た
だ
き
、
今
や
競

争
率
は
3
倍
に
な
り
ま
し
た
。

―
―
官
僚
時
代
か
ら
こ
れ
ま
で
の
ご

活
躍
に
つ
い
て
は
、
先
般
上
梓
さ
れ

た「
リ
ー
ダ
ー
よ
、ア
ホ
で
あ
れ
」（
片

山
修
著
、
２
０
２
５
、
東
洋
経
済
新

報
社
）
や
「
応
援
さ
れ
る
人
42
の
言

葉
」（
一
柳
良
雄
著
、
２
０
２
２
、

日
本
経
済
新
聞
出
版
）
で
も
触
れ
ら

れ
て
い
ま
し
た
。後
輩
官
僚
か
ら「
先

輩
は
天
下
り
を
せ
ず
に
ゼ
ロ
か
ら
新

た
な
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

〝
官
僚
の
希
望
の
星
〟…
」
で
あ
る

が
、
そ
の
背
中
に
憧
れ
て
「
い
っ
た

い
ど
れ
だ
け
の
人
が
犠
牲
に
な
っ
た

か
…
」
と
言
わ
れ
た
と
い
う
記
載
が

あ
り
ま
し
た
。
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は
い
。
実
は
こ
れ
を
言
っ

た
後
輩
は
現
在
、
知
事
と
し
て
活
躍

し
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
彼
曰
く
、「
あ

な
た
ほ
ど
罪
つ
く
り
な
男
は
い
な

い
」
の
だ
そ
う
で
す
。
そ
う
言
わ
れ

て
も
困
り
ま
す
よ
ね
（
笑
）。

仕
事
に
お
い
て
立
場
や
肩
書
が
全

て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
有
利

に
働
く
場
合
も
あ
れ
ば
、
行
動
の
縛

り
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
か
つ

て
の
立
場
や
肩
書
に
と
ら
わ
れ
、
そ

れ
が
通
用
し
な
い
場
所
に
立
っ
た
時

に
自
分
自
身
を
変
え
る
こ
と
が
で
き

る
か
。
こ
れ
は
官
僚
に
限
っ
た
話
で

は
な
く
誰
し
も
に
言
え
る
こ
と
で
す

が
、
た
だ
官
僚
は
職
務
柄
、
自
ら
行

動
し
な
く
て
も
情
報
や
取
引
が
向
こ

う
か
ら
や
っ
て
く
る
機
会
が
多
い
の

で
、
自
身
の
立
ち
位
置
を
調
整
す
る

こ
と
が
難
し
い
と
い
う
の
は
よ
く
分

か
り
ま
す
。
そ
こ
を
き
ち
ん
と
調
整

で
き
る
人
が
新
し
い
分
野
で
も
活
躍

さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

―
―
最
後
に
国
を
背
負
い
、
日
夜
困

難
に
立
ち
向
か
っ
て
い
る
霞
が
関
官

僚
。
昨
今
、
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
が
そ

の
働
き
方
や
待
遇
、
状
況
を
話
題
に

し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
点
に
つ
い
て

一
柳
氏
の
お
考
え
、
思
い
な
ど
伺
わ

せ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

一
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こ
の
国
を
ど
う
や
っ
て
良

く
し
て
い
こ
う
か
。
そ
れ
を
真
剣
に

考
え
、
実
行
し
て
い
る
の
が
霞
が
関

の
官
僚
で
す
。
政
治
家
は
国
民
の
信

を
得
て
、
国
の
方
向
性
を
示
し
ま
す

が
、
そ
れ
を
具
体
化
し
て
実
現
し
て

い
る
官
僚
の
仕
事
は
非
常
に
意
義
が

あ
り
、
ま
た
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
、
彼
ら
が
悠
々
と
仕
事
に
没
頭
で

き
る
よ
う
な
職
場
環
境
、
仕
事
環
境

を
作
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
あ
く
ま

で
個
人
的
な
意
見
で
す
が
、

官
僚
が
仕
事
に
集
中
で
き
る

よ
う
に
す
る
、
将
来
に
不
安

を
感
じ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
極
端
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
給
料
を
現
在
の
３
倍
く

ら
い
に
し
て
も
よ
い
の
で
は

と
思
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
公
務
員
と
し
て
、
自
身
の

見
識
を
高
め
、
国
の
た
め
、

将
来
の
た
め
の
施
策
を
実
施

し
て
い
く
こ
と
が
大
前
提
に

な
り
ま
す
が
。

昨
今
、
官
僚
を
志
す
人
が

減
り
、
官
僚
に
な
っ
て
も
転

職
し
て
し
ま
う
人
が
増
え
て

い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ

こ
に
は
待
遇
の
問
題
が
あ
る

こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
。
も
ち
ろ
ん
、
お
金
が
す
べ
て
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
う
し
た
待
遇

は
個
人
の
バ
リ
ュ
ー
の
反
映
で
も
あ

り
ま
す
。
国
を
支
え
、
未
来
を
守
る

官
僚
の
価
値
は
そ
ん
な
に
低
い
も
の

で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
評
価

制
度
を
導
入
し
て
い
る
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
で
は
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
官
僚
に
も

な
る
と
年
収
は
1
億
円
ほ
ど
に
な
り

ま
す
。
同
じ
よ
う
に
し
ろ
と
い
う
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
国
の
力
に

な
り
た
い
、
支
え
た
い
、
変
え
た
い

―
―
そ
ん
な
志
を
持
っ
た
官
僚
が
仕

事
に
集
中
で
き
る
よ
う
に
状
況
が
改

善
で
き
れ
ば
、
有
能
な
人
材
も
集
ま

る
よ
う
に
な
り
ま
す
し
、
国
の
将
来

も
明
る
く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

大
変
で
あ
る
こ
と
は
十
分
に
承
知

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
非
常
に
や

り
が
い
の
あ
る
仕
事
だ
と
い
う
こ
と

も
知
っ
て
い
ま
す
の
で
現
役
官
僚
の

皆
さ
ん
に
は
こ
れ
か
ら
も
頑
張
っ
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
な
る
ほ
ど
。貴
重
な
お
話
、本
日

は
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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「
一
流
塾
」
の
目
指
す
も
の
と

現
役
霞
が
関
官
僚
へ
の
エ
ー
ル株式会社一柳アソシエイツ　代表取締役＆ CEO　

 一柳　良雄（いちりゅう　よしお）
昭和 21 年生まれ、大阪府出身、東京大学卒業。
43 年通商産業省（現：経済産業省）入省。45 年宮澤喜一、田中角栄の
通商産業大臣秘書を務める。平成４年通産省大臣官房会計課長、５年近畿
通産局長、６年資源エネルギー庁石油部長、７年通産省機械情報産業局
次長、８年大臣官房総務審議官、10 年 通産研究所次長を経て退官。平成
12（2000）年株式会社一柳アソシエイツを創設し、代表取締役＆ CEO
就任。また「応援される人 42 の言葉」（一柳良雄著、2022 年、日本経済
新聞出版）や「リーダーよ、アホであれ」（片山修著、2025 年、東洋経
済新報社）など経営、起業に関する書籍を多数刊行。

「応援される人42の言葉」
（一柳 良雄 著、2022年、

日本経済新聞出版）

「リーダーよ、アホであれ」
（片山 修 著、2025年、

東洋経済新報社）
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